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Влияние поставщиков на розничные цены и цены 
перепродажи: пределы допустимого 



• Вертикальное соглашение – соглашение 
между продавцом (исполнителем) и 
покупателем (клиентом) о:
Продаже (поставки) товаров

Оказании услуг

Предоставления имущества в 
пользование

• 20% доля рынка – «тихая гавань» для 
вертикальных соглашений

• Координация - координация (согласование) 
действий на рынке независимых
хозяйствующих субъектов третьим лицом 
вне рамок вертикального соглашения

• Горизонтальные соглашения (картели) –
соглашения между конкурентами; наличие 
собственного производства – важный 
фактор

Ключевые концепции Закона о конкуренции

Дистрибьютор

Продажа

Перепродажа

Производитель

Перепродажа



Представим разговор между 
поставщиком и ритейлером…
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х/ф  «Кубанские казаки», 1950, Мосфильм
Режиссёр: Иван Пырьев
Автор сценария: Николай Погодин
Композитор: Исаак Дунаевский
Использовано в информационных целях



Минимальная,
Максимальная,

Фиксированная цена 
перепродажи 

Запрет в отношении установления цен 
перепродажи



Что такое максимальная цена? 
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ДИЛЕРСКИЙ ПОРТАЛ
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ЦЕНОВАЯ КООРДИНАЦИЯ 

Что такое максимальная цена? 



Параллельное ценообразование конкурентов (дела по 
контейнерам и гречке)
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БЫЛО



СТАЛО



 Не любая максимальная цена является таковой:

(1) точное соблюдение уровня цены абсолютным 

большинством контрагентов;

(2) отсутствие у поставщика внутреннего объективного 

расчета возможной свободы ценообразования 

контрагента.

Маркетинговая целесообразность точного соблюдения ценовых 

рекомендаций может свидетельствовать об обязательности 

исполнения таких рекомендаций (отсутствие собственных 

маркетинговых служб + выгодность промо-акций)

Что такое максимальная цена? 



Штраф/Угроза расторжения 
договора/Потеря привилегий

Бонус/Скидка/
Предоставление привилегий

Рекомендованная цена перепродажи



Рекомендованная цена 
перепродажи =

фиксированная цена 



Поставщик
повышение
отпускной цены

складсклад новая $новая $ новая $новая $ новая $новая $

Р1 Р2 Р3

розничный рынок

Выравнивание цен на рынке через поставщика
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Поставщик
повышение
отпускной цены

складсклад новая $новая $ новая $новая $ новая $новая $

Р1 Р2 Р3

розничный рынок

Выравнивание цен на рынке через поставщика
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складсклад новая $новая $ новая $новая $ новая $новая $

Р1 Р2 Р3

Поставщик

розничный рынок
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В ЧЕМ ДЕЛО? ПОЧЕМУ 
ПОСТАВЛЯЕШЬ ПО 
РАЗНЫМ ЦЕНАМ?

ОБЕСПЕЧЬ ЕДИНЫЙ 
УРОВЕНЬ РОЗНИЧНЫХ 

ЦЕН!!!!

Выравнивание цен на рынке через поставщика



МОНИТОРИНГ 
ЦЕН В РОЗНИЦЕ

складсклад новая $новая $ новая $новая $ новая $новая $

Р1 Р2 Р3

розничный рынок
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Выравнивание цен на рынке через поставщика

Поставщик



ЦЕЛЬ: Поставщик 
пытается добиться 
повышения цены у Р1

новая $новая $ новая $новая $ новая $новая $

Р1 Р2 Р3

Поставщик

розничный рынок
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Выравнивание цен на рынке через поставщика

ДЕЙСТВИЯ ПОСТАВЩИКА: 
Результаты мониторинга 
предоставляются в торговые 
сети, идет обсуждение цен



новая $новая $ новая $новая $

Р1 
Перекресток

Р2
Лента

Р3
О’Кей

ИСКУССТВЕННОЕ 
ПОВЫШЕНИЕ 

ПРОЗРАЧНОСТИ

ЦЕНОВАЯ 
КООРДИНАЦИЯ

новая $новая $

розничный рынок
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Выравнивание цен на рынке через поставщика 
(дело Ангстрем)



Одинаковая ценаОдинаковая цена Одинаковая ценаОдинаковая цена

R1 R2 R3

Розничный рынок
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Выравнивание цен на рынке через поставщика 
(дело Apple)

Одинаковая ценаОдинаковая цена



Одинаковая ценаОдинаковая цена Одинаковая ценаОдинаковая цена

R1 R2 R3

Розничный рынок
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Выравнивание цен на рынке через поставщика
(дело Apple)

Одинаковая ценаОдинаковая цена

Запуск нового 
товара



Одинаковая ценаОдинаковая цена Одинаковая ценаОдинаковая цена

R1 R2 R3

Розничный рынок
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Выравнивание цен на рынке через поставщика
(дело Apple)

Одинаковая ценаОдинаковая цена

Запуск нового 
товара

1. ALP цены
2. Пресс-релизы
3. Переписка
4. Мониторинги рынка 
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 Дела по координации в основном затрагивают поставщиков, а не 

ритейлеров. Тем не менее ритейлеры привлекаются к участию в деле, 

и их переписка в фокусе внимания ФАС;

 Основным доказательством по делу является, как правило, переписка 

сотрудников; 

 Содержание ценовых рекомендаций должно коррелировать с их 

целью и способом коммуникации (ценовое позиционирование –

допустимая цель для рекомендации цен перепродажи);

 Доказательство того, что ценовые рекомендации исполнялись в 

действительности, не является обязательным.

Выравнивание цен на рынке через поставщика: 
основные выводы



20 Руб *
*Рекоменд. цена

Влияние поставщика на цены ритейлеров: цена на 
упаковке (дело Данон)



20 Руб *
*Рекоменд. цена

Влияние поставщика на цены ритейлеров: цена на 
упаковке (дело Данон)

 Указание рекомендованной цены на 

упаковке создает существенный стимул 

для потребителей купить продукт ->

 Это также мотивирует торговые сети 

следовать рекомендациям ->

 Действительная цель Данон была в 

установлении единых цен в ритейле

 ФАС: не имеет значение какое количество 

сетей выставляли продукт по 

рекомендованной цене, достаточно 

любого количества



Влияние поставщика на цены ритейлеров: цена на 
упаковке (дело Данон)



Влияние поставщика на цены ритейлеров: промо 
акции по понижению цен

Трансляция скидки на полку?



Влияние поставщика на цены ритейлеров: промо 
акции по понижению цен

Разъяснение положений Закона о торговле
«включение в договор поставки условий о снижении 
поставщиком цены товара для хозяйствующего субъекта, 
осуществляющего торговую деятельность, на определенный 
период при условии реализации последним товара 
розничным потребителям со снижением цены в не меньшем 
размере в согласованный сторонами период времени»
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СПАСИБО ЗА ВНИМАНИЕ!
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деятельность в форме общества с ограниченной ответственностью по российском праву.
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